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Till Alands lagting

Regeringsprogram
for ett hallbart Aland - kraftsamling for stabilitet och
forandring

| enlighet med 25 § 1 mom. i lagtingsordningen fér Aland éverlamnar land-
skapsregeringen, under ledning av lantradet Katrin Sjogren, foljande med-
delande till lagtinget.

Mariehamn den 25 november 2015
Lantrad Katrin Sjogren

Vicelantrad Camilla Gunell
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Lagtinget har idag den 25 november 2015 valt lagtingsledamoten Katrin
Sjogren till lantrad och lagtingets talman har samma dag, pa forslag av det
nyvalda lantr&det, utnamnt ministrarna i Alands lanskapsregering varfor det
hérmed for k&nnedom meddelas att regeringen har féljande sammansétt-
ning:

Namn Ansvarsomrade Forsta Andra

erséttare |ersattare
Lantrad Fran kansliavdelningens allmanna |Camilla Mats
Katrin byra dvergripande sjalvstyrelsepo- |Gunell Peramaa
Sjogren litiska fragor samt jamstalldhet-

och personalfragor.
Lagberedningen.

Vicelantrad |Naringsavdelningen forutom sjo- | Mats Wille
Camilla fartsfragorna. Fran social- och mil- |Peramaa | Valve
Gunell joavdelningen miljofragor samt
fran infrastrukturavdelningen ener-
gifragor.
Ministrar
Mats Finansavdelningen férutom IT- Mika Camilla
Perdmaa fragor samt fran naringsavdelning- |Nordberg |Gunell
en sjofart.
Nina Regeringskansliet forutom de Wille Tony
Fellman arenden som paforts lantradet och | Valve Asumaa

forutom public service-fragor samt
fran infrastrukturavdelningen bo-

stadsfragor.
Tony Utbildnings- och kulturavdelningen | Nina Mika
Asumaa samt fran finansavdelningen IT- Fellman Nordberg
fragor.
Mika Infrastrukturavdelningen férutom [ Tony Camilla
Nordberg energi- och bostadsfragor samt fran | Asumaa Gunell
regeringskansliet public service-
fragor.
Wille Social- och miljéavdelningen, Mats Nina
Valve social- och halsovardsfragor samt |Peramaa |Fellman
Alands milj6- och halsoskydds-
myndighet.
INLEDNING

Landskapsregeringen arbetar for ett barkraftigt Aland. Vi gor en kraftsam-
ling for framtiden pa flera centrala omraden.

Att uppna hallbarhet ar ett arbete som maste paga éver flera mandatpe-
rioder. Vi vill att Aland ska vara ett ekonomiskt, socialt- och miljémassigt
hallbart samhalle dar insatser som gors nu bar in i framtiden. Ett hallbart
Aland forutsitter jamstalldhet, jamlikhet, tillganglighet och bygger pé alla
manniskors lika varde och lika mojligheter att delta i samhéllsbygget. |
hallbarhetshegreppet ingar insikten att inget politikomrade kan frikopplas
frén det andra: en hallbar ekonomi kraver hallbara strukturer, friska manni-
skor och en ren natur.




Ekonomin ar ramen for hela det politiska féltet. En god offentlig eko-
nomi ar en grundfdrutséttning for stabilitet, for reformer och for en utveckl-
ing av sjalvstyrelsen. Gamla strukturer innebér kostsam stagnation. Nu
finns mojligheter och ett behov att &ndra riktningen, att bygga en jamlik
valfard och service pa ett mer kostnadseffektivt satt. Det & mojligt och
nodvandigt att genomfora reformer som forbattrar och moderniserar vart
samhalle, utan att de blir kostnadsdrivande.

Moderniseringen av sjalvstyrelsesystemet fortgar och &r en av mandat-
periodens stora kraftsamlingar. Ar 2020 ska ett nytt sjalvstyrelsesystem
vara pa plats som tryggar forutsattningarna for manniskorna pa Aland, den
alandska identiteten och ekonomin. Innehallet i var sjéalvstyrelse, mojlig-
heten att trygga ett bra samhélle, ar lika viktigt som att utvidga sjélvstyrel-
Sens ramar.

Landskapsregeringen, vars storsta tillgang ar humankapitalet, ska ha ett
modernt, uppmuntrande ledarskap och vara offensiv i sin rekrytering. Det
ar en avgorande framtidsfraga. En klar ambition ar att landskapsforvalt-
ningen ska vara en attraktiv och dynamisk arbetsplats som lockar bade sta-
bil erfarenhet och ungdomlig drivkraft och nyfikenhet.

I vart smaskaliga samhalle behéver vi nyttja all kompetens. Vi behover
en god och fordjupad dialog med aldnningarna, kommunerna, naringslivet,
tredje sektorn och fackforeningarna. Det ror sig om allt fran att ta fram lag-
stiftning och utvecklingsplaner till att fora en 6ppen och aktiv samhéllsdis-
kussion. P4 ett hallbart Aland finns flera motesplatser, flera dialoger och
flera konstruktiva kontaktytor.

EN HALLBAR SJALVSTYRELSE

Alands gynnsamma utveckling ar stadigt férankrad i var internationellt eta-
blerade och erkdnda demilitariserade och neutraliserade autonomi. Vart
svenska sprak, som utgdr grunden for var autonomi, ska forsvaras. | relat-
ionerna och kontakterna till Finland bevakas efterlevnaden av sprakstad-
gandena.

Den pagaende sjalvstyrelselagsrevisionen beréknas bli klar under man-
datperioden. Den kraver bade resurser, djup kunskap och talamod. Malet ar
att revisionen ska starka det svenska sprakets stallning och fordjupa sjalv-
styrelsens mojligheter, ocksa de ekonomiska.

Landskapsregeringen koordinerar sina insatser med regeringen i
Helsingfors for att reformprocessen ska drivas vidare, sakerstaller en smi-
dig och séker dvergang till det system som foreslas i kommitténs slutbetan-
kande.

Grunden for ett rattssamhalle &r val fungerande lagar och en kvalitets-
sékrad och smidig lagstiftningsprocess. | takt med samhéllsutvecklingen
och utokad sjalvstyrelse véxer behovet av och kravet pa lagberedningstjans-
ter. De resurser som finns ska anvandas pa ett effektivt satt, vilket kommer
att innebéra prioriteringar och tydlig politisk styrning. Olika kompetenser i
samhallet ska tas till vara i det underliggande beredningsarbetet. Kvalitets-
sékring av lagar infors i ett tidigare skede.

o Jordférvarvs- och naringsrattslagstiftningen ska moderniseras, for
att mojliggora utveckling, nyetableringar och inflyttning. Ett hallbart
Aland ska vara l4tt att flytta till och I4tt att starta féretag i, samtidigt
som landskapsregeringen vill sla vakt om de landska sarréattighet-
erna. En parlamentarisk referensgrupp tillsatts for att forankra arbe-
tet i lagtinget.

e Vallagstiftningen reformeras, efter prévning, sa att rostratt for 16 ar
fyllda i kommunalval infors pa prov till valet 2019. Vid samma valar
mojliggors e-rostning i lagtingsval och kommunalval for alanningar



bosatta utanfor landskapet, med malet att darpa foljande val kan go-
ras elektroniskt av hela den rostberattigade befolkningen.

Externa relationer

Landskapsregeringen vill uppratthalla och utveckla de externa relationerna.
Sarskilt viktiga ar relationerna till regering och riksdag i Helsingfors.
Ménga fragor som &r av stor betydelse for Aland avgors dar och landskaps-
regeringen kommer att aktivt stréva efter ett gott samarbetsklimat med mi-
nistrar och ministerier, for att na basta méjliga 16sning for landskapet.

Relationerna och kontakterna till Sverige &r sedan gammalt djupa och
goda. Tillsammans med generalkonsulatet avser landskapsregeringen stérka
kontaktytor som har betydelse fér Aland. | Stockholmsomrédet och Mélar-
regionen bl.a. finns stor potential for konstruktiva samarbeten.

e Under kommande mandatperiod fasts sarskild vikt vid upphovsratts-
liga fragor och mojligheterna for alanningar att ta del av hela det
svenska TV-utbudet.

Det nordiska samarbetet ar fortsatt viktigt, bade politiskt och som kon-
taktskapande arena. Det nordiska samarbetet inom EU foérdjupas, vilket ar
positivt och dppnar nya mdjligheter for Aland. Samarbetet runt Ostersjén
kraver dialog och fokus pa aktuella politiska fragor.

Landskapsregeringen utvecklar och starker det alandska inflytandet i de
olika EU-processerna. Av sarskild betydelse ar beredningsprocessernas ti-
diga stadier. Landskapet tar initiativ samt utarbetar positioner i centrala fra-
gor for Aland. Landskapsregeringen medverkar till en utveckling och effek-
tivisering av EU-drenden i sjalvstyrelsepolitiska ndmnden och lagtingets ut-
skott. Landskapsregeringen verkar aktivt for att lyfta fram Alandsexemplet
som internationell freds- och konfliktlsningsmodell.

Hallbar férvaltning

I krassa ekonomiska tider provas ledarskapet. Personalen i landskapsfor-
valtningen har en viktig uppgift att tillsammans med den politiska ledning-
en utveckla samhéllet. Landskapsregeringen vill stimulera intraprendrskap,
drivkraft och initiativférmaga hos personalen. Majligheten till distansarbete
utvecklas. Alands landskapsregering ska vara en attraktiv arbetsplats, med
flera karridrvagar, ett situationsanpassat och forandringsinriktat ledarskap
samt en sammanhallen och modern personalpolitik.

KRAFTSAMLING: En sarskild satsning gors pa ledarskapet inom
landskapsregeringen. Ett led i detta ar att klargora rollférdelningen
mellan ledarskapets olika nivaer i avsikt att utveckla forvaltningen,
framja ett tydligt ledarskap samt skapa en enhetlig och god personal-
politik. Ytterligare utfors en kompetenskartldggning och ett personal-
strategiskt program tas fram.

EN HALLBAR DEMOKRATI

Jamstéalldhet
Landskapsregeringen har ett medvetet genusperspektiv for att forverkliga
jamstalldhet inom alla politik- och verksamhetsomraden.

Landskapsregeringen och underlydande myndigheter ska erbjuda tjans-
ter av likvardig kvalitet for kvinnor och mén. Den politiska ledningen, till-
sammans med chefer pa alla nivaer och medarbetare, har ett tydligt upp-
drag, att forbattra verksamheten och servicen for kvinnor och man, flickor
och pojkar pa Aland.

Alla kvinnor, mén, flickor och pojkar ska ké&nna sig trygga och sékra. |
enlighet med Istanbulkonventionen bor arbetet mot vald i néara relation-
er vara langsiktigt, strategiskt och malinriktat. Anstrangningar gors for att
forhindra vald i néra relationer och inom familjen. Barn och ungdomar ska
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skyddas fran valdets effekter. Kunskap om forebyggande arbetsmetoder,
metoder for tidig upptackt och andra arbetsmetoder ska utvecklas. Malet ar
nolltolerans mot alla former av vald.

e Ramprogram for jAmstélldhet revideras.

KRAFTSAMLING: Arbetsvarderingsprojektet fortsatter for att
framja lika 16n for likvardigt arbete. Malsattningen ar att landskapet
har jamstallda 16ner 2020.

Integration och flyktingmottagande

Ett inkluderande samhalle forutsatter aktiva, 6ppna medborgare, god sprak-
undervisning och en arbetsmarknad som 6ppnar for integration i ett tidigt
skede. En god integrationspolitik &r ett viktigt framtidsomrade och riktar
sig bade till arbetskraftsinvandrare, flyktingar, asylsokande och den egna
befolkningen. Inflyttning &r var viktigaste arbetsmarknadspolitiska utma-
ning. Landskapsregeringen arbetar aktivt mot diskriminering och fram-
lingsfientlighet. Landskapsregeringen ser den pagaende flyktingkatastrofen
som ett globalt ansvar som Aland ska ta sin del av.

o Det integrationspolitiskaprogrammet revideras.

e Landskapsregeringen utreder forutsattningarna for att pa béasta satta
bista Migrationsverket i mottagandet av flyktingar, med sarskild ton-
vikt pa samarbete med kommunerna, tredje sektorn och naringslivet.
Tidig inklusion i samhallet och pa arbetsmarknaden och tillgang till
det svenska spraket ar den basta garantin for en lyckad integration
samt nya medborgare som snabbt kan bidra till det alandska sam-
hallet med arbetskraft och kreativitet.

Tillganglighet
Tillgdnglighet och universell design handlar om att hitta I6sningar for
byggnader, produkter och miljéer som é&r tillgangliga for alla, en demokra-
tisk fraga som bygger pa FN-konventionen om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning.
e Programmet Ett tillgangligt Aland” revideras. Fokus satts p& be-
métande och tillganglighet samt pa arbetsmarknaden for personer
med funktionsnedsattning.

Ungdomspolitik

Ungdomspolitiken ska fungera sektorévergripande och omfatta alla de be-
slut och atgarder som paverkar villkoren for alandska ungdomar inom ut-
bildning, arbete, boende, halsa, fritid, kultur och inflytande. Landskapsre-
geringen fortsatter att utveckla metoder och forum for att sékra barns och
ungdomars mojlighet till inflytande i olika beslutsprocesser i det alandska
samhéllet.

e Ungdomsforum halls i specifika fragor, med majlighet till fragestund
med landskapsregeringen. Ungdomsparlament anordnas i samarbete
med lagtinget.

KRAFTSAMLING: Manga ungdomar saknar idag ratt forutsatt-
ningar for att ta sig in pa arbetsmarknaden. Den marginalisering som
skapas av arbetsloshet, av att inte ha utbildning eller ordnade sociala
forhallanden okar. Ett projekt startas med malséattningen att 6ka bade
samverkan och samordning som stod for ungdomar, ett "Ungdomens
Hus”.

EN HALLBAR EKONOMI

Samhallsekonomi
For ett Aland som ar starkt och valmaende kravs en samhallsekonomi dar
naringslivets, arbetsmarknadens och det offentligas intressen gar hand i



hand. For att foretagen ska kunna védxa och utvecklas ska det offentliga bi-
dra med ett tryggt och valfungerande samhalle med goda kommunikationer
och infrastruktur. Malet ar full sysselsattning, 6kad skattekraft och en ar-
betsmarknad som har tillgang till kompetenser och arbetskraft. Tillvaxt sker
inom ramen for ett medvetet helhetstankande kring kompetensférsorjning,
samhallsplanering och kunskap om hallbarhet i affarsutveckling. En ut-
vecklad digitalisering ar en forutsattning for tillvéxt i ekonomin och éppnar
fler mojligheter till kontakter och handelsforbindelser med omvérlden. Ge-
nom ny teknik skapas ocksa forbattrade former for delaktighet och service
oavsett var man bor samt for distansarbete.

Stabila offentliga finanser skapar utrymme och beredskap att mota kri-
ser och lagkonjunkturer utan att vélfarden hotas. Landskapsregeringen stréa-
var till hallbarhet inom den offentliga ekonomin. Samtidigt som den offent-
liga ekonomin stabiliseras och balanseras beaktas den miljémassiga och so-
ciala hallbarheten. Prognoser visar att den finlandska ekonomin inte kom-
mer att vaxa pa ett betydande satt under de kommande aren. Darfor bor
landskapsregeringen utga ifran ofdrandrade inkomster via avrakningen un-
der kommande ar.

Hallbarhetsgapet i landskapsekonomin bedéms vara runt tjugo miljoner.
Hallbarhetsgapet definieras med nyckeltalen arsbidrag och avskrivningar i
resultatrakningen. Ett hallbarhetsgap uppstar da arsbidraget inte tacker av-
skrivningarna.

KRAFTSAMLING: For att skapa hallbarhet i landskapsekonomin
bor arbetet delas upp i delmal och en plan som maste forverkligas 6ver
flera mandatperioder. En hallbar ekonomi forutsatter strukturella
forandringar som inte bara sparar pengar utan ocksa forbattrar moj-
ligheterna till utveckling av det alandska naringslivet och arbetsmark-
naden.

Landskapsregeringen har definierat foljande delmal:

1. Trenden med ett véxande negativt arsbhidrag och resultat maste
brytas. Landskapsregeringen stravar efter att satta ett realistiskt
och langsiktigt utgiftstak for alla de olika verksamheterna.

2. Intékterna ska tacka driftsutgifterna.

3. Arsbidraget ska vara positivt och técka avskrivningar.

4. En buffert for framtida Iagkonjunktur byggs upp.

Malsattningen ar att na de tva forsta delmalen under mandatperi-
oden samt vara pa god vag med det tredje delmalet. Landskapsrege-
ringen kommer i en tillaggsbudget, i bérjan av 2016, att narmare besk-
riva arbetet for att uppna dessa mal.

e Landskapsregeringen avser préva fragan om majligheterna och for-
utsattningarna for extra anslag till vissa infrastrukturprojekt som
inte kan finansieras 6ver landskapets budget.

e En Gversyn av uttagsnivaerna i landskapets bolag samt déar tillho-
rande lagstiftning gors. Uttag ur landskapets bolag ska ske pa en
niva som inte aventyrar bolagens lonsamhets och utvecklingsmdjlig-
heter och ska anslas for tillvaxt och utveckling.

e En 6versyn av fastighetshestandet med malséattningen att avyttra fas-
tigheter som inte krévs for landskapsregeringens langsiktiga verk-
samhet utfors.

¢ Investeringar som minskar driftsutgifterna kan genomféras med ex-
tern finansiering, till exempel genom OPS (offentligt privat samar-
bete) eller i egen regi genom lan.

e En justering av avrékningsgrunden i enlighet med den nuvarande
sjalvstyrelselagens stadganden efterstravas.

e Landskapsregeringen gor en beddmning av vilka landskapsverksam-
heter som kunde utféras, helt eller delvis, av privata bolag eller av



tredje sektorn.

e Landskapsregeringen stravar till en transparent ekonomisk redovis-
ning dar forandringar askadliggérs med vasentliga nyckeltal.

e Revideringen av ett nytt landskapsandelssystem slutférs. De totala
nivaerna kan sénkas men systemet ska samtidigt stimulera samarbete
eller samgaende. Skargardens geografi och dvriga regionala utma-
ningar kraver sarskild uppméarksamhet.

o Maojligheten att infora utmanarratter prévas, t.ex. inom teknik och in-
frastruktur.

e Utfarda bestdmmelser i lag om samarbete for landskapets och kom-
munernas tjansteméan

HALLBAR SKOLA, KULTUR OCH IDROTT

Utbildning

Vilutbildade, sjalvstandiga och vdlmaende manniskor sikrar Aland en plats
bland de mest framgéangsrika ekonomierna. Den alandska skolan och ut-
bildningen kombinerar hoga kunskapsnivaer med trivsel och frihet fran
mobbning. Den &r framtidsorienterad och forbereder val for morgondagens
yrkesliv. Skolan stérker sjalvkanslan hos de studerande och ger redskapen
att klara arbetslivets mojligheter, rattigheter och skyldigheter. Det ska fin-
nas manga vagar till ett yrke da arbetsmarknaden och skolan samarbetar allt
tatare. Utbildning bryter barridrer och 6ppnar nya végar. En skola som ar
likvardig med jamn och hog kvalitet dr den viktigaste faktorn for att skapa
jamlika livsmojligheter.

e Grundskolelagen revideras. Fortydliganden betraffande elevvarden,
tillgangligheten och réatten till en trygg studiemiljé ar nédvandiga.
Réttigheter for elever i behov av stdd och stddundervisning tydlig-
gors.

e Laroplanerna revideras med utgangspunkt i det nyligen antagna ut-
bildningspolitiska programmet, samt det faktum att Aland idag &r ett
mangkulturellt samhélle med elever fran hela varlden. Fokus séatts
pa, jamstalldhet, kreativitet, entreprendrskap, rorelse-motorik och IT
i undervisningen.

Landskapets bibliotek har en central roll for att alla ska ha kostnadsfri
tillgang till litteratur och annan kultur samt for att uppmuntra till lasning.
Genom att lasa och skriva utvecklar barn och unga sitt sprak och tankande.

o Lasandet ska vara hogt prioriterat i skolans alla stadier.

e Elever med annat modersmal &n svenska bor kunna utveckla och
fordjupa sina kunskaper i modersmalet, som en grund for att starka
sina kunskaper i svenska. System med mojligheter till natbaserad
undervisning i olika sprak utvecklas.

Gymnasieskolan ska erbjuda hogkvalitativ utbildning inom bade den
studieforberedande- och den yrkesférberedande utbildningen. Landskaps-
regeringen jobbar for att mojliggora laroavtal, larande i arbete och langre
praktikperioder i yrkesutbildningen, for att gora vara ungdomar battre rus-
tade for arbetslivet. Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till utbild-
ning oberoende av forutsattningar.

e En utvardering av reformen Alands gymnasium genomfors.

e Antagningssystemet till gymnasieskolan fornyas. Utbildningsutbudet
for studerande i behov av sarskilt stod pa gymnasieniva breddas for
att sakra studieplats for alla, ocksd genom samarbete med externa
aktorer.

Hogskolan ska i samarbete med det lokala naringslivet och den offent-

liga sektorn generera kunskap som skapar kreativa individer, utvecklar
samhéllet och ndringarna p& Aland samt skapar héllbar tillvéxt. Hogskolans



Xerksamhet ska bidra till att skapa nya jobb och ¢ka inflyttningen till
land.

e Hogskolan pa Aland bolagiseras for att mojliggora en utveckling av
verksamheten och extern finansiering.

e Aland ska ha en mobbningsfri skola. Landskapsregeringen satsar pa
ett kunskapslyft om mobbning och kénstrakasserier med larare och
skolpersonal, och utreder mojligheten till lagstiftning mot mobbning.

Kostnadsutvecklingen inom utbildningssektorn bér plana ut genom

béattre ekonomistyrning och inférande av nyckeltal for att kunna utvdrdera
verksamheten effektivt.

Kultur

Kulturpolitikens innehall fokuserar pa konstarterna, kulturarvet samt den
fria folkbildningen. Kulturpolitiken ska frd&mja konstnarlig verksamhet,
bade ideell och professionell, och ge alla alanningar god tillgang till konst
och kultur. Kultur ger manniskor méjlighet till personlig utveckling, upple-
velser av glédje och skonhet, provokation och samhallskritik, gemenskap
och okad forstaelse for andra och sig sjalv. Kulturens ratt att verka fritt ar
central for en 6ppen demokrati och genom konstarterna kan manga uttrycka
sin asikt och delta i det offentliga samtalet. Inom allt entreprenorskap &r
kreativiteten viktig. Det nytdnkande och den innovationsrikedom som finns
i kulturlivet &r till nytta inom flera samhéllsomraden och bidrar till att
skapa valféard och socialt kapital.

Mangfald och tillganglighet for alla ar viktigt. Medel ska fordelas jam-
stallt och jamlikt. Kulturen ska vara tillganglig i alla regioner pa Aland.
Kulturarvet, vart gemensamma minne, bor lyftas fram och hallas tillgang-
ligt for alla, speciellt for kommande generationer och nyinflyttade.

e Museifartyget Pommern sékras som ett kulturarv for hela landskapet

Bomarsundsomradet utvecklas som kulturhistoriskt besoksmal.

o Landskapsarkivet ar en servicefunktion och en del av kulturarvet. En

digitalisering av arkivet planeras.

e Ansvarsfordelningen mellan Alands kulturdelegation och landskaps-

regeringen tydliggors genom revidering av lagstiftningen.

Alands Musikinstitut ska utgbra navet i den alandska utbildningen pa
kulturomradet. Samarbetet med externa kulturproducenter och -institutioner
stods. Satsningen pa kultur i skadrgarden fortsatter. Nordens Institut pa
Aland, NIPA, &r en viktig lank for kulturutbyte mellan Aland och andra
lander.

Idrott

Idrottspolitiken ska ha som malsattning att brett engagera barn och unga,
stoda dem som vill elitsatsa men ocksa forbattra folkhalsan. Seniormotion
har betydelse for livskvalitet och halsa vilket ger positiva effekter for sam-
héllsekonomin. Idrott ar en central del av integrationspolitiken. Medel for
idrott och motion ska fordelas jamstéallt och jamlikt, dar personer med
funktionsvariationer sarskilt ska uppmarksammas.

Alla barn och ungdomar ska ha mdjligheter att utéva idrott och andra
fritidsintressen baserade pa egna onskemal och forutsattningar. Idrottsfor-
eningar, tredje sektorn och friskvardsforetag ska uppmuntras och stodjas att
ordna aktiviteter for barn, ungdomar, vuxna och aldre samt for att utbilda
kompetenta ledare.

e Landskapsregeringen tar fram ett idrottspolitiskt program dér land-
skapets langsiktiga malsattningar for motion och idrott definieras.
Malet ar att alanningar i alla aldrar stimuleras till att bli fysiskt ak-
tiva och framja valmaende och folkhalsa. Avgifter och kostnader ska
inte satta hinder.
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ETT HALLBART NARINGSLIV

Naringspolitik, milj6, arbete och valstand

Aland ska vara ett landskap som &r oppet och vilkomnande, som erbjuder
kreativa miljoer och som lockar till sig manniskor, idéer och kapital. Goda
villkor for foretag och foretagande skapar tillvaxt och flera jobb, vilket i sin
tur sdkrar den generella vélfarden. Fri foretagsamhet och flera kvinnor och
méan som tar steget till att bli foretagare &r avgdrande for hog sysselséttning
och langsiktig konkurrenskraft i den alandska ekonomin.

Med kunskap om hallbarhetsarbete, systemvillkor och miljéhansyn kan
vi spara resurser i naringslivet och inom det offentliga. Ett innovativt hall-
barhetsarbete ska ge vara foretag barkraftighet och styrka i konkurrens med
andra. For en hallbar utveckling och optimerade synergieffekter ar naring,
miljé och energi ett sammanhallet politikomrade.

e Projektet ”Utvecklings- och tillvéxtplan for ett hallbart Aland 2051
slutfors. Dérefter utvarderas och konkretiseras verksamhet kopplad
till hallbarhetsarbete, naringslivsutveckling, sysselsattning och sam-
hallsplanering.

Det ska vara enkelt att starta och driva foretag p& Aland. Redskap som
framjar en positiv utveckling &r finansiering av investeringar, starthjalp for
nya foretag, internationalisering och kompetenshdjning.

e En avbyrakratiseringsprocess inleds, i syfte att forenkla regelverk for
en mer kostnadseffektiv forvaltning och en mindre byrakratisk var-
dag for foretag och medborgare, utan att dventyra séakerheten for
manniskor och miljo.

e Landskapsregeringen undersdker mojligheterna fér socialt foreta-
gande, i syfte att utéka anstallningsméjligheterna for langtidsarbets-
I6sa och personer med funktionsvariationer.

Landskapsregeringen vill satta starkt fokus pa rekrytering av kompeten-
ser i samarbete med naringslivet. Bilden av entreprenéren breddas, sér-
skilda satsningar gors pa kvinnors, ungas och seniorers foretagande.

Skargardsnamndens insatser i samverkan med Foretagsam skargard in-
riktas starkt pa naringsliv och inflyttning, t.ex. genom att ta in foretagarre-
presentanter i ndmnden.

Destinationsmarknadsféring och -utveckling ska bedrivas med tydligare,
Klart uttalade prioriteringar i turismstrategin. Landskapsregeringen betrak-
tar turismen som en av Alands basnéringar och vill stodja branschen i dess
utvecklande av destinationen. Kultur och idrott har stor betydelse for tur-
ismen. Evenemang och kultur- och idrottssatsningar stdds och uppmuntras.
Jakt- och fisketurismen har en betydande utvecklingspotential.

Landskapsregeringen ska stoda de alandska branschernas stravan till
miljocertifiering.

KRAFTSAMLING: Hdg sysselsattningsgrad, foretagens barkraft,
okad skattekraft och en hallbar ekonomisk tillvaxt &r grunden for att
behalla den alandska valfarden pa en hég niva. En gemensam kraft-
samling for tillvaxt gors tillsammans med naringslivets och arbets-
marknadens parter i syfte att skapa nya arbetsplatser, fler féretag med
fokus pa tillvaxtbranscher. Tredje sektorns roll for sysselsattning och
samhallsekonomi ar viktig.

KRAFTSAMLING: AMHM:s verksamhet ses éver genom ett sér-
skilt projekt som omfattar hela utvecklingsarbetet kring tillsynen, dess
intensitet och kostnader. Detta sker genom en revidering av milj6-
skyddslagen, AMHM-lagen och taxesystemet, som ett led i att skapa en
enklare vardag for alandska foretagare och privatpersoner



Sjofart

Landskapsregeringen medverkar till att trygga en konkurrenskraftig sjofart
under alandsk och finlandsk flagg. Det maritima klustret bidrar till 6kad
sysselséttning samt foretagande. Sjofartsutbildningen samt andra for né-
ringen viktiga forutsattningar utvecklas i néra dialog med nadringen samt
anpassas till det maritima klustrets utvecklingspotential och behov. Hallbar
utveckling inom sjéfarten uppnas bl.a. genom internationella avtal och for-
pliktelser. | detta ingar att arbeta for forbud mot utslapp av avloppsvatten
fran fartyg.

Primarnaringarna

Lantbruket och livsmedelsklustret &r viktiga for sysselsattningen och det
oppna landskapet. Aland som matdestination utvecklas genom produkter av
hog kvalitet och foradling. Landskapsregeringen slar vakt om den ekolo-
giska odlingen och ett fortsatt GMO- fritt lantbruk. Aland ska férbli varroa-
fritt.

Jordbruk drivs i enlighet med fastslaget landsbygdsutvecklingsprogram.
Samordnad stodhantering ar ett mal, da myndighetsfoérvaltningen inom
lantbruk idag sker inom flera instanser.

Lonsamhet, nysatsningar och generationsvaxlingar ar utmaningar inom
landsbygdsnaringen. Radgivningen till néaringen ska vara modern, om-
varlds- och konsumentorienterad och ha fokus pa hallbarhet, barkraft, nya
produkter och nya marknader med lyhérdhet for branschens behov. Livs-
medelsstrategin blir ett viktigt verktyg i sammanhanget.

e Riktad radgivning till jordbruket infors for att styra insatser mot de

atgarder som ar mest effektiva ur hallbarhetssynpunkt.

Landskapsregeringen avser 0ka dialogen med primdrndringarna genom
att inrétta ett forum for att engagera och starka néringens arbete med en
hallbar livsmedelsproduktion.

KRAFTSAMLING: Landskapsregeringen avser utveckla upphand-
lingsreglerna for att stoda det alandska livsmedelsklustrets nytén-
kande och satsningar pa ekologisk produktion.

o Skogen och skogsbruket ses som en viktig resurs for sysselsattningen
och hallbar utveckling. Landskapsregeringen utarbetar ett malpro-
gram for det alandska skogsbruket i samarbete med naringen for ett
hallbart skogsbruk.

Smaskaligt fiske ar en viktig binaring i skargarden. Landskapsregering-
en bor garantera tillracklig andel av fiskekvoter for utvecklingen av havs-
fisket, stodja det smaskaliga kustfisket.

Landskapsregeringen bor frdmja ett konkurrenskraftigt och innovativt
vattenbruk till havs och land, samt foradling. Vattenbruket utvecklas inom
kretsloppsbaserade ramar. Samstdmmighet ska stkas mellan narings- och
miljopolitiska malsattningar.

e Ett hallbart och véxande fiskbestand ar en malsattning. Landskaps-
regeringen deltar i framjandet och utvecklingen av lekplatser for
fisk.

Skogen och havet &r viktig for jakt, fiske och rekreation. Landskapsre-

geringen slar vakt om den traditionsenliga varfageljakten. Invasiva arter
bek&dmpas.

Energi

Finlandskabeln ger Aland nya méjligheter till en grénare ekonomi. Vind-
kraften expanderar och befinner sig i ett avgorande skede. Aland kan fun-
gera som ett testomrade for industriellt nytankande inom férnyelsebar ener-
gikallor som sol, vind och bioenergi. Energiforsorjning och priser paverkar
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direkt naringslivets, det offentligas och hushallens ekonomi samt ar ett av
de viktigaste fokusomradena for att uppna hallbar utveckling.

Miljo

Alanningarnas kénsla fér naturen och havet &r stark och en viktig drivkraft i
att bevara naturvdrden. Det stora kapital som Alands unika natur erbjuder
ska darfor bevaras och nyttjas hallbart saval pa land som till havs. Den eko-
logiska hallbarheten, kunskap om systemvillkor och ett langsiktigt miljoar-
bete ar en viktig del for att uppna hallbarhet 2051. Ekosystemtjanster och
biologisk mangfald ska skyddas. Milj6lagstiftningen behdver moderniseras
inom omradena avfallshantering, djurskydd och naturvard.

e Tyngdpunkten ligger pa lagstadgat vattenvardsarbete som utgar fran
krav i EU-direktiv. | arbetet ingar att malmedvetet genomfora det
nya atgardsprogrammet for grundvatten, sjoar, kustvatten och hav
for aren 2016 — 2021. Landskapsregeringen slutfor revideringen av
vattenlagen.

e Landskapsregeringen faststéller utslappsutrymmet for olika sektorer
genom att inforskaffa modellverktyg for att beddma olika verksam-
heters och atgarders effekt pa vattenkvaliteten.

o Landskapsregeringen sakerstaller ett langsiktigt skydd av dricksvat-
ten genom att utarbeta reviderade och nya vattenskyddsplaner for
dricksvattentékter. En VA-plan for hela Aland tas fram.

e Natura 2000 programmet utdkas till marina omraden och ges lag-
skydd.

KRAFTSAMLING: En klimat- och energistrategi tas fram. Mal-
sattningen &r att géra Aland s& fossilbransle-oberoende som méjligt
och darmed ta var del av ansvaret for att bekdampa klimatférandringar
genom t.ex. att anvanda ny teknik, energieffektivering, 6ka andvand-
ningen av solpaneler eller annan fossilfri energiférsorjning.

HALLBAR VARD OCH OMSORG

Var och en har rétt till jamlik, god vard och omsorg oavsett bakgrund, kon,
alder, ekonomi eller bostadsort. Landskapsregeringens arbete for en jam-
stalld och jamlik vard och omsorg fokuserar sarskilt pa att motverka ut-
vecklingen av omotiverade skillnader i bemdtande.

Socialpolitik

En social trygghet pa alla plan och genom livets alla skeden ar en forutsatt-
ning for ett modernt samhalle. Landskapet och kommunerna har ett gemen-
samt ansvar for socialpolitiken som ska omfatta foérebyggande verksamhet,
socialvardstjanster och ekonomiska skyddsnét.

e En uppféljning av utredningen ’Ekonomisk utsatthet och social

trygghet™ gors under mandatperioden.

Hela socialomradet behover ses dver och lagstiftningen forenhetligas.
Detta omrade forutsatter sarskilda insatser och resurser under mandatperi-
oden. | dversynen av socialvardslagarna overvags inférande av en anmal-
ningsplikt och en for allmanheten tillganglig socialjour. Den tredje sektorn
och andra aktorer involveras i 6versynen av reformerna.

KRAFTSAMLING: Socialvardslagstiftningen ses dver. Socialvards-
lagarna omstruktureras och samlas i en dverskadlig helhet. Ett social-
politiskt program utarbetas.

Arbetet med samordning av de smala sociala omradena gar vidare. Stra-
van dr att fa en sammanhallen socialvard. Den forsta delen av lagen om
kommunernas socialtjanst ger uppdrag till kommunerna att séka lésningar
for samordning av socialvarden. Genomférandet sker i nara samarbete mel-
lan landskapsregering och foretradare for kommunerna.



Familjepolitik, barn och unga

For att tydliggtra barns och ungdomars réttigheter anvénds barnkonsekven-
sanalys i beslutsfattandet. Landskapsregeringens familjepolitiska program
forverkligas stegvis och den kunskap som har upparbetats tas tillvara under
mandatperioden.

e Landskapsregeringen samordnar och skapar formella strukturer for
att sakerstalla tvarsektoriellt samarbete inom barn- och ungdoms-
omradet, med sarskild prioritering pa barns och ungas psykiska och
fysiska halsa.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ska vara serviceorienterad och ha som uppgift att underlatta
for den éldre att utforma sin vardag efter sina 6nskemal. Sjalvbestammande
och valfrihet ar lika viktigt for alla oavsett alder. En god aldreomsorg ar en
rattighet for alla som behéver den.

e | samband med att en ny socialvardslag infors, antas en aldre-
omsorgslag. | aldreomsorgslagen gérs matning av aldre kvinnors
och mans funktionsformaga obligatorisk, for att sakerstélla ratt vard
pa ratt niva samt réatt service- och stodinsatser.

o Fokus satts pa seniorer, som star utanfor yrkeslivet, och deras ratt
till forebyggande hélso- och sjukvard. Ett samarbete med privata ak-
torer ar en mojlighet.

e Resurskartlaggning och samordning av aldreomsorg genomférs.
Aldreomsorgen kan starkas genom att institutionerna hogre grad blir
en stodfunktion for &ldreomsorgen. Landskapsregeringen utreder
hur framtidens aldreomsorg kan utvecklas och kvalitetssakras.

Ensamhet bland aldre bdr uppmarksammas. De ideella foreningarnas

betydelse for manniskors valmaende och delaktighet i samhallet uppmark-
sammas, dven som producenter av nya sociala tjanster exempelvis for de
aldres livskvalitet, gemenskap och stimulans.

Halso- och sjukvard

Ett 6vergripande mal ar att garantera en god tillganglighet till halso- och
sjukvard samt framja det forebyggande arbetet och starka folkhalsan. |
verksamheten bor fokus vara pa patienten, samt pa ett jamstallt och gott
bemdtande.

o Mojligheter till dkad sjalvfinansiering utreds. Nya verksamheter i

samverkan med den privata och tredje sektorn utvecklas. Avgifterna
vid AHS ses éver under mandatperioden, med sérskild hansyn till de
mest utsatta och till barns och ungdomars tillgang till vard.

e Sjukvardskostnaderna for den enskilde far inte bli avgérande for om

man soker vard eller inte. Inforande av ett laginkomsttak 6vervags.

¢ Sjukkostnadsavdraget ses ¢ver, och méjligheten att infora ett frisk-

vardsavdrag eller andra friskvardsstodjande atgarder utreds.

Den digitala utvecklingen pa vardomradet ar betydande, varfor ett prio-
riterat omrade ar fornyelsen av AHS’ vérdinformationssystem och 6vriga
datasystem. | det fortsatta arbetet betonas sarskilt fordelarna med en sam-
manhallen journal, som kan anvéndas av aktérer i vardkedjan.

e E-recept infors.

e Ett tandvardsprogram tas fram.

e Under mandatperioden utreds servicesedlar ocksa inom hélso- och

sjukvarden, exempelvis tandvardssedlar.

Psykisk hélsa for alla ska vara ett uttalat folkhalsomal, och nollvision
vad galler sjalvmord ska rada. Barns och ungdomars hélsa och psykiska
valbefinnande prioriteras. Fokus laggs pa det framjande och forebyggande
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arbetet sd att man snabbt kan uppticka barns och ungdomars psykiska
ohélsa.

Risk- och missbruk
Det mest effektiva arbetet mot droger ar fraimjande och forebyggande. Ar-
betet bor vara strukturerat och samordnat. Huvudmalsattningen ar att
minska alkohol- och tobakskonsumtionen, hoja alkoholdebutaldern, fa ett
narkotikafritt samhalle och minska risk- och missbruk vid spel och doping.
Vid uttalat missbruk ska god vard och bra behandlingsmetoder garanteras.

e Risk- och missbruksprogrammet revideras.

EN HALLBAR INFRASTRUKTUR

Manniskors frihet och valstand gynnas av goda kommunikationer. Rorlig-
heten for ménniskor, idéer, kapital, varor och tjanster ska vara god i skar-
garden, staden och pa landsbygden men ocksd med omkringliggande reg-
ioner, Norden och 6vriga Europa. Var geografiska struktur med spridd bo-
sattning och smaskalighet gor att den materiella infrastrukturen &ar en va-
sentlig forutsattning for ett effektivt och vélordnat samhélle. Till infrastruk-
turen hor ocksa bredband och fibernat, vatten och avlopp, avfallshantering,
el och fjarrvarme, radio, tv och tele. Landskapets roll ska vara att bevaka
den allméanna utvecklingen och agera for 6kat samarbete och ett effektivt
samutnyttjande av de gemensamma resurserna pa omradet.

Trafiken ar skargardens livsnerv. Genom att binda samman skérgarden
med Kortrutt blir trafiken béttre och effektivare. Stora investeringsanslag
kommer att behdvas men investeringarna ska ge betydande inbesparingar i
driften, vilket tdcker investeringskostnaderna inom en rimlig tidsperiod.
Skargarden ska bindas ihop for att ge verksamhetsforutsattningar for fore-
tagande, samarbetsmojligheter inom vard, omsorg och skola samt ge skar-
gardsborna okade mojligheter till ett socialt liv.

Trafiksdkerhet och vagnat

Trafiksékerheten ar ledande i all trafikplanering. En fortsatt utbyggnad
av gang- och cykelnatet samt trafiksakra losningar invid skolor och daghem
prioriteras. Arbetet med att grundforbattra och uppratthalla vagarnas ytbe-
laggning prioriteras framom investeringar i nya vagar.

e Ny Vardobro fardigstalls.

e Landskapets brobestand underhalls och forstarks enligt uppgjord

plan.

o Kortrutt prioriteras med byggstart for Kokar- dstra/vastra F6glo.

En valfungerande flygtrafik bade osterut och vasterut ar viktig for land-
skapet och naringslivet. Malséttningen &r att uppratthalla en regelbunden
flygtrafik.

e Landskapet avser utvardera hur trafikomlaggningen och driftspriva-
tiseringen i skargardstrafiken har fungerat for att kunna forbattra
och effektivera.

e Ett kortruttssystem i skargardstrafiken faststalls innan en bestéllning
av nytt tonnage gors. Alternativet totalentreprenad istallet for ett di-
rekt inkop kopplat till en driftsprivatisering 6vervags.

o Ett helhetsgrepp tas 6ver bokning, biljettering, fakturering och tra-
fikledning for farje- och kollektivtrafiken.

Kollektivtrafiken utvecklas med matartrafik mellan staden och kommu-

nerna och anslutning till tatorter, i syfte att underlatta arbetspendling.

e Olika initiativ till samakning uppmuntras. Landskapet ska stéda kol-
lektivtrafiken i alla alandska kommuner.



Mediapolitik

Public service ar en viktig del av sjalvstyrelsen och det demokratiska sy-
stemet. Uppdraget ska vara brett och stréva efter kvalitet och relevans. Yitt-
randefriheten &r en av de viktigaste forutsattningarna for en fungerande
demokerati. En oberoende public service &r viktig i ett litet samhélle. Alands
radio och tv &r ett public servicebolag med uppdrag att forse allménheten
med information, kunskap och kultur.

KRAFTSAMLING: Fér Alands radio och tv tas en ny finansie-
ringslésning fram, en media-avgift av skattenatur infors. Distribution
och produktion separeras i skilda bolag samt separata styrelser ftill-
satts. Det mediepolitiska programmet uppdateras. Offentlighetslag-
stiftningen revideras.

IT och digitalisering

Digitaliseringen och utvecklingen av Aland som informationssamhélle spe-
lar en betydande roll i att uppratthalla valfarden och for att hoja produktivi-
teten.

Informations- och kommunikationsteknologierna ska anvéndas modernt
och effektivt inom alla samhallssektorer for att den vagen stimulera den
ekonomiska tillvaxten.

Landskapsregeringen ska arbeta for en samverkande och innovativ of-
fentlig e-forvaltning, som méter alanningarnas, organisationernas och fore-
tagens forvantningar i ett allt mer digitaliserat samhélle.

e En uppdatering av den digitala agendan fér Aland gérs for att inféra

mera konkreta mal och prioriteringar.

KRAFTSAMLING: Landskapsregeringen tillsatter ett digitali-
seringsrad for att utveckla Aland mot ett e-samhalle och 6ppna for en
hallbar tillvaxt. Radet ska fungera som ett forum for samordning mel-
lan ADA, myndigheter, kommuner, landskapet och naringslivet. Under
mandatperioden utvecklas det digitala Aland som helhet genom 6kade
mojligheter och infrastruktur for digitala moéten, hogklassig musikun-
dervisning for alla regioner pa Aland, vard, konsultationer och aldre-
omsorg.

EN HALLBAR REGIONALPOLITIK

For landskapsregeringen &r helheten Aland och manniskorna som bor har
det viktigaste. Stigarna och végarna, traditionerna, kulturen och hembygds-
kanslan ar en del av kittet som héller Aland samman, men det finns ocksa
andra saker, fordndringar som &r noddvandiga for ett framtida barkraftigt
Aland.

Det moderna Aland &r en fungerande helhet vad géller skolor, omsorg,
trafik, planering och service. Framtidens Aland ar en funktionell arbets-
marknad, med trygghet och solidaritet bade for de som bor i periferin och
de som bor i centrum.

For att uppna ett strukturellt och regionalt hallbart Aland behover kom-
munstrukturen pd Aland férandras. Malet ar ett Aland med starkare kom-
muner, rustade att ge alla medborgare likvardig service. En forandring av
kommunstrukturen skapar utrymme for utveckling och &r en forutsattning
for ekonomisk hallbarhet pa lang sikt.

o Landskapsregeringen avser utreda behovet och méjligheterna till en
landskapsovergripande samhélls- och vattenplanering. Utredningen
ska resultera i ett konkret forslag pa hur en handlingskraftig plane-
ringsinstans ska forverkligas.

e Som ett led i arbetet att ge den alandska skargarden nya verktyg for
ekonomisk och demografisk barkraft avser landskapsregeringen ut-
reda mojligheterna och konsekvenserna av att pa ett experimentom-
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rade, vilket planerats av kommunen, i begransad omfattning och ef-
ter sarskilda dvervaganden, tillata kop av mark for boende utan fast
bosattning. Fragan utreds i samband med revisionen av jordférvarv-
slagen.

KRAFTSAMLING: Landskapsregeringen ska under mandatperi-
oden driva tre parallella processer avseende kommunstrukturen.

Under 2016 gors en dversyn av landskapsandelssystemet med syfte
att uppmuntra till reformer och samgaende.

Under 2016 gors en utredning av olika mgjligheter till kommun-
sammangaenden, dar flera alternativ utreds. | utredningen ingar ocksa
ett noll-alternativ

Lagstiftning for att mojliggora en radgivande folkomrostning be-
reds. D& faktabaserade alternativ finns att ta stallning till genomfors
en folkomrdstning under mandatperioden. Darefter avser landskaps-
regeringen fatta beslut om den fortsatta processen, inkluderande en
samordning av den sociala servicen.

Framét Aland

Mandatperioden innebar bade utmaningar och méjligheter. Reformbehovet
inom flera politikomraden &r stort och landskapets ekonomi &r anstrangd.
Landskapsregeringens malsattning &r att arbeta effektivt och resultatinriktat
tillsammans med personalen i forvaltningen och underlydande myndighet-
er. Att uppna ett hallbart samhalle, ekonomiskt, socialt och miljoméssigt
maste paga under flera mandatperioder samt involvera civilsamhallet och
alla samhallssektorer. Medborgarperspektivet ska vara riktgivande pa ett
sadant satt att berorda personer eller organisationer ska vara delaktiga eller
horas i storre forandringsprocesser. Regeringsprogrammet ar av overgri-
pande natur och kommer att konkretiseras genom ett arbetsprogram samt
ett lagprogram. Programmet revideras efter behov och om de ekonomiska
forutsattningarna sa kraver.

For ett hallbart Aland - kraftsamling for stabilitet och for-
andring.
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